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BBEJAEHHUE

B mporpammy  BCTYNUTENBHOTO 3K3aMEHAa B  Marucrparypy 1o
crenmaibHocT 6M050700 - «MEHEeIKMEHT)» BOILIN CICAYIONIAE TUCIUATUINHBI:

- MeHeIPKMEHT;

- YrpaBiieHue nepcoHanom;

- [Ipon3BOACTBEHHBIN MEHEIKMEHT.

HucuumirHa «MeHeIKMEeHTa Kypc ILIeJIbI0 U3y4YEeHUs, KOTOPOTO SIBISETCS
oOy4eHHE CTyICHTOB B O0JIACTH TCOPUU W TPAKTUKUA YIPABICHUS HA OCHOBE
TEOPETUYECKOT0 MU MPAKTUYECKOr0 MaTepualia, 3aKOHOJATENIbHBIX M IPABOBBIX
JIOKYMEHTaX, O3HAKOMHUTBCS C TMPEIMETOM, METOJaMH U 3aJa4aMyd HayKH
yopasieHus. B gaHHOM Kypce u3ydarorca — (pyHIAMEHTaJbHBIE  TEMBI,
CIOCOOCTBYIOIIME BhIPAOOTKE MPO(ECCHOHATBLHOTO MBIIUICHUS, B TPUOOPETCHUHN
HABBIKOB cOOpa, perucTpauuu u o0paboTku uHOOpPMAIUU, HEOOXOIUMOU IS
YIPaBJIEHUS OPraHU3aluii B COOTBETCTBUU C MEKyHAPOIHBIMU CTaHAAPTaAMHU.

JucuumuinHa «YTpaBleHUE TNEepcoHaNIoOM». M3ydeHWe HMaHHOro Kypca
MO3BOJISIET CHOPMHUPOBATH HAYYHOE MPEJICTABIICHUE 00 YIpaBlIeHUE MEPCOHAIIOM,
a TaKXke NPHOOPEeCTH HABBIKM TI0 pealu3aldd KOMIUIEKCAa MEpONpPUITHH,
BXOJSIIUX B CUCTEMY YIIPABJICHUS MIEPCOHATIOM.

Huctunnaa — «[Ipou3BOACTBEHHBIM MEHEKMEHT» paszpaboTaHa s
CTYJICHTOB CHEIMATU3UPYIOMINXCS HA MEHEPKMEHTE. B TaHHOM Kypce u3ydaroTcs
TEOPETUYECKHE M  MpPaKTUYECKHEe  3HAaHUS B 0O0JacTH  ymnpaBieHUs
MPOU3BOJICTBEHHBIMU CUCTEMaMU Ha MPUMEPE MPOMBIIIUICHHOTO ITPOU3BOJICTBA.



JANCHOUIIVIMHA «<MEHE/TZ/KMEHT»

Tema 1. IIpeameT, MeTOA M 3a1a4U HAYKH YIIPABJICHUS

VYrpasieHue u ero poib B 001mectBe. OOBEKT U MPEMET HAYKU YIPABIICHUS.
Kareropun u meTon HaykKu ympaBi€HHs. 3aJadyd U MECTO HAYKU YIPaBJIECHUS B
CUCTEME COBPEMEHHBIX 3HAHHUU B 1eJ0M. COCTOSIHUE, TEHJICHIIMN U MEPCIEKTUBEI
Hayku ympasiieHus. [lpupomga ympaBieHMST UM SBOJIOLNUS  MEHEIKMEHTA
OObekTuBHAsT HEOOXOAWMOCTH yIpaBieHUs. Buapl ympaBieHus, ux oOmue u
cnenuduueckue YEPTHI. [Ipupona YIPaBJICHHUS. DKOHOMHUYECKAS,
uHbOpMaIlMOHHAS, CUCTEMHO-LIEJIEBAasl M IICUXOJIOTMYECKAsT  CYLIHOCTH
ynpaBieHusi. OCOOEHHOCTH pa3BUTHS YHPABICHUS B Pa3jMUHBIX CTpaHAaX MUDA.
[xonel ynpaBnenus. Pa3Butue Mmenemxmenta B Kazaxcrane m crpanax CHI.
3aKkoHBI MPUPOJBI U OOLIECTBA B YIpPaBICHUU 3aKOHBI MPUPOJBI M OOLIECTBA,
YUUTBHIBAEMbIE B YIPABICHUM; COLUAIbHBIC, SKOHOMUYECKHE, OHOJIOTHYECKHUE.
MexaHu3M UCIOJIb30BaHUs 3aKOHOB OOILECTBA U MPUPOJIBI B YIIPABICHUU; 3aKOHA
pa3BUTHS U IOBEICHUS YEJIOBEKa U OOILIECTBa, 3aKOHOB PHIHOYHON 3KOHOMUKHU,
OMOJIOTMYECKUX 3aKOHOB, 3aKOHAa ONTUMM3AlMM, €IUHCTBA YIPABICHUS WU
uHbOopMaIUH U JIp.

Tema 2. CucTeMHBbIH NOAX0/ B yIIPABJICHNH.

OmnpeneneHne CUCTEM M HMX CBOMCTBA. YCIOBUS (DYHKIMOHUPOBAHMS
CUCTEMBI. B3auMOCBSI3b MEXKIy CUCTEMHBIM IOAXOJOM M IIPOLIECCOM YIIPABIICHMUS.
Mopens cuctemsl ynpasiaeHus. CHUCTEMHO-LIENIEBOW IOAXOX K YIPABICHUIO
IIPOU3BOICTBEHHO-COBITOBOM JIEATEIbHOCTBIO. YTIPaBJIE€HUE IO pe3yjbTaTaM U
3¢ (heKTUBHOCTHIO. 3aKOHBI ynpaBieHus. [[puHIumbl ynpaBieHus.

Tema 3. ®yHKIIUM U CTPYKTYpPa YHIPaBJICHUS.

OyHKIMSA - LEHTpaJbHAsA Kareropus Teopuu ympasieHHus. CylmIHOCTh U
onpenenenne ¢yHkuun. Knaccudukanus dynkumit. Pacnpenenenue QyHkimii
YIOPABJICHHUS 0O YPOBHAM Hepapxu. OnpeneneHue CTPYKTYphl YIPABICHUS.
OObekTUBHAsT HEOOXOIUMOCTh CTPYKTYPHOM OpraHM3alll CHUCTEM YIpPaBIICHUS.
I'opr3oHTaIbHBIE U BEPTUKAJIBHBIE CBSI3U OPraHU3aLMOHHBIX €AUHULl U IIOJICUCTEM
IIpoexkTpoBaHUE OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYpP YIPaBJIEHHUs, CUCTEMHO-LIEIECBOU
nonxoJ. TpeboBaHusl K CTPYKType U (akTopsl ee onpezaesstonme. Mecto u pob
OpPraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYpP YIIPaBJICHUS.

Tema 4. JkOHOMUYECKUH MEXaHU3M YIIPABJICHUS.

PpiHOYHAs SKOHOMHMKA KaK pPalHdOHAJIbHBIM OSKOHOMUYECKHUN MEXaHU3M
ynpasienusi. COOCTBEHHOCTb, TPy, NPUOBLIL U MEXaHU3M UX B3aUMOJCHCTBUS.
CymHOCTP  SKOHOMHMYECKHX  OTHOIIEHHMH  MEXIYy OCHOBHBIM  TOBapHBIM
ITPOU3BOJICTBOM M BCIIOMOTATENIbHBIMU OTpAcCisiMU. TpynoBasi OLEHKa MPOAYKTa
KaK aJbTEPHATUBHBIM KPHUTEPUM OSKBHUBAJIECHTHOCTH MEXKOTPACIEBBIX CBS3EH.
Mertononoruss TpyIOBOM OLEHKHM M €€ MCIOJb30BaHUE IIPU CTPATErMYECKOM
YIOPABJICHUH. 3aKOHOMEPHOCTH 3KOHOMHUYECKHX OTHOLIEHUH MEXIY CEJIbCKUM
XO3SIICTBOM M MPOMBIIUIEHHOCTBI0. (OCOOCHHOCTh arpapHoro CcCexkropa u
OTHOILIEHHWE arpONPOMBIIIJIEHHOIO KOMILIEKCA.

Tema 5. Ilcuxosiornyeckasi CyniHOCTb YIPABJeHUA  JKOHOMUYECKHUMH
npoueccamu.



[Tcuxonorust 3xkoHOMUYECKOro noBeaeHus. [lcuxonorus cyObeKTOB PBIHKA.
[Icuxomornueckasi CTpyKTypa JIMUHOCTH, TICUXOJIOTHsI COOCTBEHHUKA, OU3HECMEHA,
aKlMoOHEpa, HAaeMHOro pabOTHHKA, MOCPEJAHMKA M MX Yy4acTHE B YIPaBICHHUH
XO35IUCTBEHHBIMU CyOBbekTamu. M cronb30BaHHE «OCHOBHOTO TCHUXOJIOTHYECKOTO
3akoHa» J[xx. M KeliHca B yIpaBJIEeHMHM MaKpPO3KOHOMHUYECKHMMHU IPOLIECCAMHU.
[Icuxonorus HKOHOMHYECKUX OTHOILIEHUI naptHepoB. [lcuxonorus
SKOHOMHYECKUX NIEPETOBOPOB, TOProB. [IpuHIMN U paBuiIa NOBEAECHUS CTOPOH.

Tema 6. MeHe)KMEHT KaK BU/ AeSITeJIbHOCTH.

[lonatne  OusHec-MeHemkMeHTa.  VcTtopuueckue  OPEANOCHUIKH U
NepuoAu3alvsl B Pa3BUTHUM  MEHEIKMEHTa.  MEHEKMEHT Kak  BH]
poecCHOHANLHOM IEATeTFHOCTH U OpTaHU3allvs yIpaBlieHus KoMianuen. [lensp
W 3a/layd MEHEKMEHTa, MeHekep W ero ¢yHkiuu. [loHATHE MEHEIKMEHTa,
MpeANPUHUMATENIBCTBO, OU3HEC, MPEANIPUHUMATENBCKAS CTPYKTYpa. MEeHeHKMEHT
KaK MPAKTUKA U UCKYCCTBO yHPaBJIEHUS MPEANPUHUMATEIBCKON IEATEIbHOCTBIO.
Cxema @QopmupoBanusi MeHeKMeHTa. (OCHOBHbIE 4YEPThl U  COJIEpPIKAHHE
MPEANPUHUMATEILCKON JIEATEIbHOCTH, (DAKTOPHI pPa3BUTHA U CHECHHUATU3ANH
JEATEIIbHOCTH.

Tema 7. [loHsiTHE ¥ BUAbI OPraHU3aLU.

[lonarne opranuzanud. OCHOBHBIE 4YE€pThl W BUABl OpraHU3ALUU.
dopMmarnbHbie U HehOpMaIbHBIE OpraHU3alMU. YTPaBIEHHE KOMMEPUYECKUMHU U
HEKOMMEPYECKUMU OpraHu3allusiMU: CpaBHUTEIbHAS XapaKTePUCTHUKA, CXOJICTBA U
paznuuns. OOmue XapakTepucTuku opranumzaiuu. Krnaccupukauus Qupm.
[IpoMbIlIEHHBIE, TOPrOBBIE, TPAHCIOPTHBIE, CTPAXOBBIC, ArPONPOMBIILICHHBIC
¢bupmbl. MexaHusMm ynpaBieHUsT OOBEAMHEHUN NpealpUHUMATENCH: TOJHOEe
TOBAPUILECTBO, KOMMAHJWTHOE TOBApPHUIIECTBO, OOIIECTBO C OrpaHUYECHHOMU
OTBETCTBEHHOCTh,  AKI[MOHEPHOE  OOIIECTBO, OCOOCHHOCTh KOOIEPATUBOB.
Oco0OeHHOCTH B ympaBiieHUH (UpPMaMU MO XapaKTepy COOCTBEHHOCTH: YacTHasl,
rOoCyJapCTBeHHbIE W  KoomepaTuBHbie (GupMbL. (OCOOCHHOCTH  yIpaBICHUS
dbupmMaMu TO TPUHAMISKHOCTA KalUTalla W KOHTPOJISA: HAIMOHAJBHEIE,
WHOCTPAaHHbIE W CMEIIaHHble. BHYTpeHHssI W BHELIHSS Cpela OpraHU3aluu.
[IoHsiTME BHYTpEHHEW Cpeapl OpraHu3alnuud. BHYTpeHHUE II€pEeMEHHbBIE Kak
CUTYallMOHHBIE (PAKTOPbl OpraHU3AlMU: LIETH, CTPYKTypa, 3a/layd, TEXHOJIOTHS.
XapaKkTepuCTUKU BHEIIHEW Cpebl: B3aWMOCBSI3aHHOCTh (DAaKTOPOB, CIIOXHOCTH
Cpeabl, TMOJBWXXKHOCTh CpEIbl, HEONpeaeIeHHOCTh cpenbl. [loHsatue wu
pasHooOpasue uenei. Ilenu nonpaszaenenuii. OpueHTAIUs CUCTEMBI II€Je Ha
ycnex ¢upmbl. [Ipon3BOACTBEHHAs CTPYKTypa W CTPYKTypa YHOPABJICHHUS U UX
BIIUSHUE Ha Pe3yJbTaThl ACATEIBHOCTH (QUPMBL. 3agauu OpraHu3aIMH.
B3aumMocBs3b 3a7a4 C LCIISIMU. 3agaun W cnenmanm3anus. [lonsrue
TEXHOJIOTHH.

Tema 8. DyHKUMU MEHEAKMEHTA

[InanupoBanne B MeHemkMmeHTe. CyIIHOCTh M NPUHLMUIIBI TIAHUPOBAHUS.
Crparernueckoe IiaHupoBanue, Metoasl pa3pabotrku mianoB. CojepkaHue u
3aa4yd  TJITAaHUPOBAHUSA. HonrocpouHoe — mjaaHUpoOBaHUE.  [aKTHYECKOE
miaaupoBanue. [lpouenypa paspabotku. IlpuHIuNBl TUIAHUpOBaHUS: TpadUKH,



CBsI3b, YpOBHHU. busHec-mian B ympaeinenuu ¢upmoil. Ilpuemsl, mpouenypsl u
npaBuiia pa3pabOTKU CTPATErnYECKOro IIaHa.

Opranuzanus kak (QyHKIUS MeHepkMeHTa. OpraHuzanus Kak (yHKUIUS
MEHEJDKMEHTA. TUlbl OpraHMW3alMOHHBIX CTPYKTYp yrpasienus. [lapamerpsl
3¢ (HEeKTUBHOCTH OPraHU3AIMOHHON CTPYKTypbl. B3auMoCBs3b JenerupoBaHus,
OTBETCTBEHHOCTH U IMOJHOMOYM. Pa3nruHble KOHIIENIINY TOTHOMOYHIA.

MotuBanus kak (QyHKIMg ynpaBieHus. MoTuBalMs Kak —aKTHUBU3AIUS
PE3EPBHBIX BO3MOXKHOCTEM cOTpyaHUKA. OIpeneneHue MW CyIIHOCTh MOTHBALWU.
[lepBoHayasibHble KOHIEMIMU MOTUBalMK. (COBpPEMEHHBIE TEOPUM MOTHUBAIUU.
Mopeni MOTUBalMY OBENCHHS HHIMBHIyyMa.

Opranuzamus BHyTpuupMeHHOTO KOHTpoJisL. [loHsTHe BHYTpHUGUPMEHHOTO
KOHTpOJsl. OObEKTHBHAs HEOOXOIUMOCTh CIYXObl BHYTPHU(PHUPMEHHOTO KOHTPOJISL.
[Iporiecc koHTpoJisi. DyHKIMKU U (GOPMBI YIIPABICHUECKOTO KOHTPOJIsl. DUHAHCOBBIIM
KOHTPOJIb. OJKOHOMHUYECKHM aHalh3 B CHUCTEME KOHTPOJIA. OKOHOMUYECKUN
noteHuuan ¢upmsl. Mcnonb3oBaHnue MeTo 0B (PMHAHCOBOTO aHaIM3a B CUCTEME
KOHTPOJIAL.

®a3plr  mpouecca koHTposs. CozmaHue  CcTaHIApTOB, HAOJIOJIEHUE
W3MEHEHUI, CpaBHEHHWE CO CcTaHAapTamMu. KOHTpOib CrHenupUUecKuX acreKToB
OpraHM3alMOHHOTO TIOBEJICHUS B (PrpMeE.

Tema 9. Buasl MeHeT:)KMEHTA

Crparernueckoe  ympasineHue  opranmsamued. Cyrb W comepkaHue
CTPaTEernyecKOro MEHEDKMEHTa. [IpeanoCchUIKM BO3HMKHOBEHHS CTPATETMUECKOTO
MeHekMeHTa.  ConmepykaHue  CTpaTerMyecKoro MeEHEKMeHTa.  (CTpaTrermyecKuit
aHamm3. AHaim3  orpaci.  [lo3MIMOHMpOBaHWE  KOMITAHMHM.  YTIPABJICHHE
CTpaTernyeckumMu  u3MeHeHussMH.  CozpepaHue  CTpaTeTMYECKUX  W3MEHEHHU.
Crparernueckuii MEHEPKMEHT B (PHAHCOBBIX MHCTUTYTaX

HanoroBeiii  MeHemkMeHT. (CTaHOBJIEHHE HAJIOrOBOIO MEHEHKMEHTa B
Peciyomke Kaszaxcran. [lpunmmmer  HamoroBoro MenemkMeHta.  CTpykTypa
yhpaBlieHUs HajioramMu Ha mnpeanpusitud. Kraccudukanuss MeToJ0B HaJIOTOBOTO
yrpaBiieHus. Buipl HaJOroB W Jpyrux oOs3aTeNbHBIX IUIaTexed B PecmyOmmike
Kazaxcran u 0cOOEHHOCTH UX TUIAHUPOBAHUSL.

NHHOBAalIMOHHBIN ~ MEHEKMEHT. IHHOBallMOHHAsT  JIEATEIILHOCTh  (PUPMBI.
MHHOBAaIIMOHHBINT MEHEIDKMEHT M HAyYHO-TEXHHMYECKas IOJMTHKA. Pa3paboTka wu
BHEJ[peHUEe HOBOM mnpoaykiuu. OpraHuzaiiMoHHbIe (OpPMbI  MHHOBAIMOHHOTO
MeHeKMeHTa. IHHOBAIMOHHBIN MEHEKMEHT B 3apYyOEIKHBIX (PUpMax.

OpueHTansi MPOU3BOJICTBA HA TEXHWYECKOE OOHOBJICHHWE BBITYyCKaeMOM
npoaykumy. OCHOBHBIE ATalbl Mpolecca MHHOBaMM. [IporpamMma mapkeTuHra Imo
HOBOMY TIpOAYKTY. OpraHuzaiyioHHble (OpMBI HMHHOBAIIMOHHOTO MEHEKMEHTA.
Cucrema ynpaBieHus IpoIeccoM MHHOBAUMN. OCHOBHBIE HCTOUHUKHA MTHHOBALUIA.

AHTUKpHU3UCHOE  ympaBiieHHe. Kpusucbl B COLMAIBHO-3KOHOMHYECKOM
VIOPaBJICHUU. 3aKOHOMEPHOCTH KpPU3HUCHBIX SIBJICHUNW B HKOHOMHUKE. ColHMaabHO-
TPYJOBBIE OTHOIICHUS B AHTUKPU3MCHOM YIIPaBJICHUHU. METOH0JIO0rus, CTpaTterus u
TakThKa pedopm. KoHremnms «conmaisHOro peIHOYHOTO X03siicTBay JI. Dpxapna kak
TEOPETUUECKUM (DYHTAMEHT aHTUKPU3UCHBIX pedopM.



VYnpasnenue npoekramu. [IpoekThl: CyIIHOCTh M XU3HEHHBbIA UK. Cucrema
yrnpasiieHus npoektamu. [IpoekTHbiii MmeHemkmeHT B PecriyOnuke Kaszaxcran. Omnbit
HAI[MOHAIBHBIX KOMIIAHWKA IO BHEAPEHUIO KOPIIOPATUBHBIX CHUCTEM YIPABICHHUS
MIPOEKTaMH.

VYrpasneHue puckaMy B peanpUHUMATENbCTBE. [IOHATHE prcKka B SKOHOMUKE U
OouzHece. Cucrema  ympapieHUsT pUCKaMU. Buabl  PHUCKOB:  JIOKaJIbHBIM,
NPOU3BOJCTBEHHbIN, (DMHAHCOBBINM. Buabl MOTEph: MaTepUaTbHBIE, TPYJIOBLIEC,
¢uHaHCOBBIE, BpEeMEHHbBIC, crHenuduyeckue. MeToapl OLEHKH pPUCKA: CHUCTEMHBIN
METOJ, SKCIIEPTHBINA METO/, PACYETHO-aHAIUTUYECKUN METOI.

Tema 10. Cesi3yromue npoueccbl B MEHEIKMEHTe

KoMmMmynukanuu B MeHepkMeHTe. [lonstne kommyHuKai. OCHOBHBIE ITyTH K
JTOCTIDKEHUIO S(PGEKTUBHON KOMMYHHUKAIIMM M TPEOJoJieHUs OapbepoB K UX
pazpemieHni0. KOMMYHHKAlMOHHBIM NPOLIECC KAk OCHOBAa CTPATErMYE€CKOro
yIpaBJieHUs], 00ECIIEUNBAIOIIETO CBS3b 1IeJIe KOMIIAHUU C UX JIOCTHKEHHUEM. DTHKA
obmenus. Kynbrypa u 1ncuxojiorus ynpaBieHUs KoH(uukTamu. Benenue
JE€IIOBBIX IIEPETOBOPOB. IIpouecc KOMMYHHKAIUU. MexXITHMYHOCTHBIE
KOMMyHuKaiuu. [lponecc mnpuuarua pemenus. IloHATHE ynpaBIeHYECKOTO
pemieHus. 3anada npuHATHAa pemieHui. IIpouecc npunatus pemenuil. [lonarue n
BUJbI perieHui. D¢ (HEeKTUBHOCTH pabOTHI TPYIII U €€ OIpeeNionue GakTopsl.

Tema 11. I'pynnoBasi AMHAMKMKA ¥ yIIPaBJIeHHE NEPCOHATIOM

Komananeii MenemxmeHnT. [lonstus m Buabl rpymnm. [lpenmyinectsa u
HEJOCTaTKU KOMaHJHOW paboThl. O((PEKTUBHOCTH KOMaHABL.  YIIpPaBJICHHUE
YEJIOBEKOM M YIIPABJIEHHWE Tpynmnou. ['pymmbsl u ux 3HauuMocTb. DopmanbHbIE U
HedopManbHbIe rpynnbl. MexanusM (popMupoBaHus He(hOPMATBHBIX OPraHU3ALIMA.
Teopuss nuumepctBa, Biactd W BiusHus. O030p Teopuu juuaepcta. [lonxom ¢
MO3ULMN JIMYHBIX KadecTB. CuTyallMOHHBIX moaxon. IloBemeHuyeckuili MOIXO/I.
Jlupep Kak COLMAIBHBIA apXWUTEKTOp. JByMepHass TpakTOBKa CTUJICH JUAEPCTBA.
VYnpaienne koH(IMKTaMu Ha nOpeanpustud. CylIHOCTb, MOKa3aTelld, TUMbl U
COLlMaJIbHAsI CTPYKTYpa TPYIOBOro KOH(IUKTA. [IpHunHBl TpyJOBBIX KOH(DIUKTOB.
Paspemenue tpymoBoro koH(uukTa. [lpemynpexnenre KOHMIMKTHBIX CHTYyallWi.
CnocoObl  ynpaBieHuss KOHQIuKTamMu. KoHUeENus ympaBieHHs TEPCOHATIOM.
Bospactanue ponu dyenoBedeckoro dakrtopa mns oOecrnedeHus SPPEKTUBHOM
opranmsaumu. [lepexon OT ympasiieHUs NEPCOHATIOM K YIIPABJICHUIO YEJIOBEYECKUMU
pecypcamu. Crparerus ynpaBJIeHUS YE€JI0BEUECKUMHU PECYPCaMH. DTHUKA YIIPABJICHUS U
OpPraHM3allMOHHAsA KyJIbTypa. OTHKa ynpasieHus. OpraHuzalOHHas KyJbTypa.
[TonsATHE KyIBTYpBl Oprann3atui. OpraHn3aluoOHHbIE [IEHHOCTH. DYHKIIMOHUPOBAHUE
3HAKOBO-CUMBOJIMICTUYECKOW  CHUCTEMBL. MeEXaHW3M BHEAPEHUS WHHOBALMOHHOW
KyJIbTypbl. KyneTypa npennpunrmMarensctBa. KopnopatuBHas KynbTypa. KoHuemmst
JIETI0BOM ATHKHU. JTUKA ynpaiieHus. [[oHATHE U pa3HOBUIHOCTH CTUJISL PYKOBO/JICTBA,
daktopel ero ¢opmupoBanus. UYerblpe ctuneil pykoBojactBa mo JlaiikepTy,
OPUEHTHPOBAHHBIX HAa 4YeJOBeKa. JIByMepHas TpakTOBKa CTWIEH pPYKOBOJCTBA,
COCPEJOTOUYCHHBIX Ha PabOTE U Ha YEIIOBEKE.

Tema 12. YnpaBieHnue npou3BoacTBOM

[IpousBoacTBO Kak 00BEKT ympaBieHus. I[Ipu3Haku COBPEMEHHOTO

Ipou3BOACTBa. Buabl mpous3BoACTBEHHBIX MpoueccoB. Llenn 3amaun u QyHKIMH



yIpaBICHUS MTPOU3BOJICTBOM. Tumb TIPOM3BOICTBEHHBIX CHCTEM.
[TpousBoacTBeHHAsT CTpyKTypa mpeanpustus. Cucrema yrpaBieHUS KadyeCTBOM U
ceprudukaiysg npoAyKiuu. KauecTBO Kak 3KOHOMHYECKash KaTeropus. OTarbl U
pa3BUTHE TOAXOJOB MEHEDKMEHTa KadecTBa. KauecTBO Kak OOBEKT YIpaBIICHHUSL.
Omnara U CTUMYJIMPOBAaHKE Tpy/a. 3apaboTHas TiaTa Kak opMa CTUMYJIHUPOBAHUS
Tpyna. OcOOEHHOCTH OIUIaThl TPyJa B OTEUECTBEHHBIX MpennpusTusx, Tapudnbie
craBk. DopMbl M cucteMbl ormaatel Tpyaa. OcHOBHas 3apaboTHas IIaTa.
JononHuTenpHas 3apadoTHad riaTa. PerynupoBanue 3apaOOTHOI T1aThL

JAUCHUIIVIMHA «YITIPABJEHUE ITEPCOHAJIOM»

Tema 1. BBenenue B ynpasJjieHUe MePCOHATIOM

MeHeKMEHT MepcoHajla M €ro pojib B YIPABICHUU JCATEIbHOCTHIO
opranuzanuu. OObEeKTHUBHAS HEOOXOJUMOCTh YIIPABJICHUS JAEATEIHHOCTHIO JIIOJICH.
Heo0xoauMocTh KOMIUIEKCHOIO CHUCTEMHOIO MOAXoAa K pa3zpaboTke mnpodiem
yOpaBJeHUs TPyIOoBbIMU pecypcamu B PecnyOnuke Kazaxcran. CymHOCTb
YIIPaBJICHUs TPYAOBBIMU pECypcaMU. YIIPABJICHHUE IEPCOHAIIOM KaK COCTaBHAas
4acThb CHUCTEMBbI YIIPABJICHUS TPYAOBbIMU pecypcamu. [loHsTue yrpaBieHus
MEPCOHAJIOM, COCTaB, LENU YIpaBlieHUs nepcoHanoM. OCHOBHBIE HAINpPaBICHUS
JeITEeNbHOCTH, BKIOWaeMmblie B YII. CrtaHoBienue u paszBurue mporecca YII.
KpaTtkass uctopuss u CTaTUCTUYECKUE NAaHHBIEC. ba3oBble NMPUHLMIBI YIIPABICHUA
nepcoHajaoMm. TpeGoBanus, npeabsBiasieMble Kk cucteme YII. MeToasl mocTpoeHust
cucTeMsl ynpasiieHds nepcoHanoM. Meronsl YII  Ha npeanpustun. Coneprkanue
VII. IlonHomouns W mpaBa MeHemkepoB B obmactu YII, mecto ynpaBieHus
NEPCOHANIOM B MeHeIkMeHTe. OCOOEHHOCTH OpraHU3alMM CUCTEMbI YIPaBICHUS
MIEPCOHAJIOM B YCTIOBUAX (POPMHUPOBAHUS PHIHOYHBIX OTHOIIEHUH.

Tema 2. /InarnocTu4ecKuii MOAX0/1 K yNpaBJIeHUIO EPCOHAIOM

Heo6xomumocts auarnosa npo6iaem YII. JlmarHocTudeckass MOJEIb OIEHKH
2 PEKTUBHOCTH, ACATEILHOCTH Npeanpustus. JuarHoctuueckas mozaenb YII
OpraHu3alMyd Kak COCTaBHAas YacTh JHArHOCTUKM MeEHekMeHTa. [loHsTue
JTMArHOCTUYECKOW MOJIETTU U €€ CYIIHOCTh, OCHOBHBIE OOBEKTHI aHaJIh3a MOJIEIH.
BuemHue u BHyTpeHHE (akTopbl, BiUsiomMe Ha (PPEKTUBHOCTH YMpaBICHUS
nepcoHanom. Mx knaccudukanus u xapakTepucTHka. 3HaueHue auyHoctd B YL
NunuBua u guarHoctudeckass YII moaens. HeoOXoauMoCTh yueTa JTUYHOCTHBIX,
MICUXOJIOTUYECKUX OCOOEHHOCTEeW pabOTHUKA JUIsl MOBBIMIEHUS 3()PEKTUBHOCTU
VII; knaccudukarusi CiocoOHOCTEN MHAUBUIA.

Tema 3. Cuayxk0a mnepcoHaja M OCHOBHbIe TpPe0OBaHUSI K ee
(pyHKIIHOHMPOBAHUIO

Mecto ciyxObl TiepcoHaja B yIrpaBieHUU opraHuzanuein. HeobxoammocTtsb
dbopMHpOBaHUS KAAPOBBIX CIY)KO OpraHu3auy JUid pealu3alud  KaJapoBOH
noyuTuku. OCHOBHBIE 3aJ]a4d KaJPOBBIX CIIYXKO OpraHu3aIliul s peau3aruu
KaJIpoBoi moaUTHKA. OCHOBHBIE 33/1a4M KaJIpOBHIX CiIyk0. OCHOBHBIEC TPEOOBAHMS
K OpraHu3aluu CIyXObl TIepcoOHalla U €€ PECypCHOMY 00ecleueHHIo.
[lepeopuenrtanusi eATENBHOCTH CIIyXO mepcoHana opraHuzanuii PecrnyOnuku



Kazaxcran ¢ perucrpallMOHHO-KOHTPOJBHBIX (YHKIMH K  KOMIUIEKCHOU
peopranuzanuu. OpraHu3aloHHasi CTPYKTypa yNpaBlIeHUs KaJpOBbIX CIYXKO U ee
xapaktepuctuka. DyHkuum ciyx0bl nepcoHansa B (OPMHUPOBAHUU KaJpPOBOM
NOJIUTUKU  TPEANPUATUA  pecrnyONMKH. YYeT  OTpacleBbIX U APYrux
crnenupuyeckux OCOOCHHOCTEH OpraHu3anud B (OPMUPOBAHMM U PA3BUTHH
NEATEIbHOCTH  KaJapoOBBIX CHYkO0. @DYHKIMU CchoykObl TepcoHalla U HX
KJIacCUUKaIIUs.

Tema 4.Anaynn3 u popMupoBaHue pabouero mecra

Bnusinue opranuzanuu pabodero mMecta u pabodero mporecca Ha pe3yibTaThl
tpyaa. llonstue pabouero mecra. PabGouee mecTo B cucTeMe YIpaBiICHUS
nepconanom. Ctanguu aHanm3a padodero Mecra. CBs3b aHanM3a pabodero Mecra C
pa3zpaboTkoii mporpamMm YII U OCHOBHBIC HaIpaBICHHUS €T0 HWCIIOJIH30BAHUA.
Beibop crnocoba W METONMKHM aHanu3a  paboyero mecta.  Mcmonb3oBaHue
uHpopMaruu padouero Mecra B YII. OCHOBHbIE METOJbI, MUCIOJB3YEMBIE IS
NOJlyYEeHUs  aHanu3a, HaOmoAeHusa, coOecelOBaHUs, AHKETbl,  CIIUCOK
o0si3aHHOCTEM paboTHHMKa. MeTobl aHanmu3a paboyero Mecra: (pyHKIIMOHAJIbHBIHN
aHalu3 paboyero mnpouecca; JOHKHOCTHOE AHKETHPOBAHME;, AHKETHUPOBAHUE
aAMUHUCTPATUBHBIX JIUI. WX XapakTepucTHKa K HCHoJib30BaHue. OmnucaHue u
cneuuduka padouero Mecta.  OCHOBHBIE pa3lenbl ONMUCAHUS PabOUYUX MECT:
Ha3BaHUE JIOJDKHOCTH;  KpaTKOE OIMMCaHWE JOJHKHOCTHBIX (DYHKIIMM; JeHCTBUS
pabOTHHKA BO BpEMs BBINOJIHEHUS CBOMX JOJKHOCTHBIX (YHKLUHHA, YCIOBUS
paboThl M pabouas cpena; comuaibHOe OKpyxkeHue. IIpoekTupoBaHue pabodero
MECTa, €ro CYIIHOCTh U XapakTepucTuka. OCHOBHBIE MOAXOAbI K TPOECKTUPOBAHUIO
pabouero mecra.

Tema 5. Il.nanupoBanue nepcoxaJia.

OcHOBHBIE ATanbl KaJpOBOr0 IMIAHUPOBAHUSA: TUIAHUPOBAHUE MOTPEOHOCTEN
B pabouell cuie, MPUBICYECHUE U BHICBOOOXKICHUE paboyueil CUIIbI, TOBBIIICHHUE
KBaJIM(UKALIMKA KaJIpOB, HX HCIOJIb30BaHHE, COXPAHEHHE KaJpOBOrO COCTaBa U
3a00Tbl O HEM, IUIAHMPOBAHHME pACXOJOB Ha peaju3alyio 3aad, pellaeMbIX
KaJIpoBeIMH ciy>kOamu. OmnbIT npennpustuii Pecyonuku Kazaxcran B oOnacTtu
KaJIpOBOTO  TUIaHUpOBaHUsA. [IpuumHBI HEOOXOAMMOCTH IIJIAHUPOBAHUS |
UCIIOJIb30BaHUs IEPCOHANIA; HEOOXOUMOCTh KOHTPOJIMPOBAHMSI ~ PacxXxoloB Ha
KaapoBoe  oOecleueHHne; TEXHUYECKOEe pa3BUTHE, BIEKyllee Ooyiee BBICOKHE
WHBECTULIMM W TMOBBIIIAIOIIME CTOMMOCTh paboyero Mecra,  HEOOXOIUMOCTb
WCIIOJIb30BAaHUSl COTPYJHUKOB B COOTBETCTBUHM C 0Opa3oBaHHEM U cTaxkeM. Llenb
IUIaHUpOBaHUs pabouedt cuibl,  Kpurepuu miaHUpoBaHUS TOATOTOBKU H
UCIIOJIb30BAaHUSL ~ KaJpOB,  MCIOJb30BaHUE  OTIAEIBHOTO  pabOTHHKA U
COTPYIHHUYECTBO B MPOIIECCE COBMECTHOM paOOTHI.

Tema 6. HaOop u npuem kaapos

[Tpouecc npuema Ha paboTy U ero xapakTtepuctuka. GakTopbl, BIUSIONINE HA
nporecc Habopa MepcoHala OpraHM3allMM W WX Kiaccupukauus; (akTopbl
BHEIIHEH cpelbl: MPaBUTEIbCTBEHHbIE U MPO(COIO3HBIE OTPaHUYCHMS; 3aKOHBI,
JTUCKPUMUHAIIUKA TIPU TIpHeMe Ha paboTy; OpUEHTAIUsl Ha pbIHKE pabodeil CUIIbI;
coctaB pabodeil CuiIbl M MECTOPAclOJIOKEHHE opraHu3auuu. DakTopsl
BHYTPEHHEH CpeJbl: MOTPEOHOCTh OpraHu3aiii B pabodeil cuiie Ha HACTOSIIIHMA



MOMEHT U MEPCIEKTUBY; PACXObl, CBI3AHHBIE C ITUM; CTEIIEHb yJIOBJIETBOPECHHUS
paborononyyarens; TpeOOBaHUA, MPEAbSABIsEMble OpraHu3alel U HaobopoT;
CIIOCOOHOCTH, OTHECEHHUE K paboTe caMoro paboTonoayyaTes.

Tema 7. IIpouecc oT00pa KaAPOB U €ro XapaKTEePUCTHKA

[Tonsitue otbopa KaapoB U ero 1eib. PakTopbl OKpyKaroueld 0O0CTaHOBKE
OKa3bIBAIOIIME BIMUSIHUE HA OTOOP U UX XapaKTepucTUka. BHyTpeHHsst 0O0CTaHOBKA.
Pa3sMep, CIOXKHOCTb, TEXHOJIOTMYECKAs] W3MEHYMBOCTH M camMa MpUpoJa
Opranu3anuu Kaxk (akTopbl, onpeaessionme GuHancoBy0 3(pPeKTUBHOCTH TOTO
WIM UHOTO MeToAa orOopa. DakTophl BHEIIHEH OOCTAaHOBKH; CYIIHOCTHh pPBIHKA
paboueii cuibl, TpeboBaHus Tpodcoroza, pabodeld CHIIBI MECTOPACIONOKECHHE
npennpustus u apyrue. [Ipouecc orbopa m ero xapakrepuctuka.  CryneHH
mpolecca NPUHATUS petieHu o oT6opy. OT60p MEHEHKEPOB U €ro CHeruduKa.
XapakTepucTuKa creupuueckux 0COOEHHOCTEN Ipoliecca 0TOOpa MEHEIKEPOB.

Tema 8. Ouenka pe3yIbTATUBHOCTH TPYAAa PA0OTHHKE.

JInarHoCTUYECKUA TMOAXOJ K OLEHKE pe3yJIbTaTUBHOCTH Tpyda M €ro
conepkanre. OCHOBHBIE CTYIIEHH, COCTABISIOIINE OCHOBY CHCTEMHOIO IpoIecca
OLICHKM PE3YJIbTATUBHOCTH TpyJa M HMX XapakrepucThka. Cpoku IpOBENCHHS
oueHku. Knaccuduxaiuss METo10B OLIEHKU PE3yJIbTaTUBHOCTU TPYJla paOOTHUKOB.
JlBa 0yi0Ka METO/OB OLICHKM PE3yJbTAaTUBHOCTU TpyJa M HUX XapaKTEPUCTHUKA.
[lepBbiii OnOK: 3a1aHHBIM BBIOOpP, OMUCATENBHBIM METOJ OLEHKH, YIpPaBJICHUE
MOBEJACHYECKUX YCTAaHOBOK, IIKaJIa HAOIIOJEHUS 3a TIOBEACHUEM. XapaKTEPUCTUKA
JAHHOTO 0JIOKa METO/I0B, PACCUMTAHHBIX HA OLEHKY TPYJa OJTHOrO pabOTHHUKA.

Tema 9. Ouenka padoThl ¢JIy:k0 yrpaB/jieHHsI IEPCOHAIOM.

JmarHoctuueckuii moaxoJ K oueHke QyHkuumoHupoBanus YII. OcHoBHbIe
KPUTEPUHU OLIEHKU 3(P(HEKTUBHOCTH pabOThl KaapoBhIX ciayx0. Knaccudukanms
MOJIXO/IOB K OLIEHKE ()YHKIMOHUPOBAHUS KAJAPOBBIX CIYXKO U UX XapaKTEPUCTHKA.
Onenka 3ppexTuBHOCTH 00YUEHUS, aTTECTAIIMN PAOOTHUKOB.

Tema 10. OpuenTanus 15 pa0OTHUKOB

OpueHTanusi ¥ TPEHUHT-TIPOLIECCHl, HAaNpaBi€HHbIE Ha oOecreyeHue
pabOTHUKOB HEOOXOaMMOW HWH(poOpMarueld, TNOHUMAaHHEM Iieledl | 3a7ad
npeanpudatui. [lonsatue opueHTtanuu u ee HazHaueHue. Llenn opueHTaMu U Ux
xapakrepuctuka. [loHsiTHE TpeHUHTa U ero cymHocTb. OCOOEHHOCTH TPEHUHTa U
ero uenu. [lpuHIUNBI, Ha KOTOPBIX CTPOUTCS Takas (opmbl OOydeHHs, Kak
TPEHUHT.

Tema 11. Pa3Burme 4e/iOBeHEeCKHX PeCypcoB M Ipouecc 00y4YeHus
nepcoHaJja.

Metonbl oOydeHHs mepcoHana U Ux Xapakrepuctuka. CylIHOCTh Mpolecca
oOyuenus. llocrnenoBaTenbHOCTh 3BEHBbEB OOIIEH LEeNU Mporecca OOy4deHHs.
Conep:xanue KOPIIOPaTUBHOM MOJUTUKU OOYYEHUS U TOBBIIIEHUS KBAIU(PUKAIIUN
kaipoB. OCHOBHBIC TPHUHIUIEI KOPIIOPATHBHOW TMOJMUTHKKA OOYYEHHS W WX
XapaKTepUCTHKA.

Tema 12. YnpasiieHue 1e/I0BOI Kapbepoil HAa MpeANPUSTHN

[TonsitTue kapbepbl paboTHHKA. MecTo Kapbepbl B CHUCTEME YIPaBJICHUS
MEpCOHAIOM. JIMOTHOCTHUYECKAasE MOJIEIIb YIIPABJIEHUs Kapbepoil. Buabl kapbsepsl u
1504 XapaKTEepUCTHUKA. [TonsiTue JEII0OBOM, podecCHOHaATEHOMN



BHYTPUOPIaHU3allMOHHOW M JIMYHOCTHOM Kapbepbl. Monemn Kapbepbl M HX
3HaYUMOCTb JUIsl paOoTHUKA. OCHOBHBIE ATalbl KAPhEPbl U UX XapaKTEPUCTHKA.
MeTtoapl coumanbHOM 3alUThl PpaOOTHUKOB B CTAaJWU IEHCHOHHOIO BO3pACTa,
rOCYy/lapCTBEHHbIE M HE TOCYJapCTBEHHbIE CHOCOOBI COIMAIBHOM 3aIUTHI
paboTHuKoB B Pecniyonuke Kazaxcras.

Tema 13. YnpasiieHne pe3epBoM Ha BbIIBUKeHHE

Crparerust ymnpasieHuss U IUIJAHUPOBAHME pe3epBa Ha BBIIBH)KCHUE,
HEOOXOJUMOCTh M CYHIHOCTh. OCHOBHBIE 3JIEMEHTBHI CTpPATeTUU YIPaBICHUS
pe3epBoM Ha BbLABMKeHHE. [lmaHnpoBaHue MOTPEOHOCTH OpPraHU3alii B pe3epBe
Ha BbIIBIDKEeHUE. Bo3MoskHbIE cIocoObI pelieH s JaHHOH mpobaemsbl. TpedoBaHus
K pe3epBY Ha BBIIBIDKEHHUE, MX Kiaccudukanus. OCHOBHBIE CHUTyalldH IpoIlecca
(dopMHpOBaHUs pe3epBa Ha BBIIBWKEHHE M HMX XapaKTepUCTUKA. MeTobl
(dbopMHpoBaHUs pe3epBa Ha BBIIBW)KEHHE. YIPAaBJICHHE MPOLIECCOM MOArOTOBKH
KaHIUAAaTOB B cocTaB pe3epBa. ba3oBbie (popMbl MoAroTOBKU. OCHOBHBIE ATAllbl
YIOPABJICHHUS MPOLECCOM TMOAIOTOBKM pe3€pBa Ha BBIIBMKEHHE M HX
XapaKTEpUCTHKA. YIIPaBJICHUE IEPBUYHOM aJanTaluy KaHIUWAaTOB W3 COCTaBa
pe3epBa Iociie Ha3HAUE€HHUs Ha HOBYIO JOJDKHOCTh. [IOMOIIB CO CTOPOHBI CIIykO
IIEpPCOHAIA.

Tema 14. MexaHu3Mbl CTUMYJIMPOBAHUS NIEPCOHAIA

Heo0xoaumMocTh U CYHIHOCTh CTUMYJIUpPOBaHUS IepcoHana. [IpuopurerHbie
UHTEpeChl PAOOTHUKOB W KoMIaHuu.  DOpMbI MOOMIPEHUS U MPOTrPamMMBbI
NOOLIPEHUs, W WX 3HAUYEHHE M  COJEpKaHWe. AJNrOpUTM  MHPOUELYpPHI
CTUMYJIMPOBaHUS, MOCIEAOBATEIIbBHOCTh IIArOB M HMX  XapaKTEPHCTHKA.
CooTHoLIEHUE OIIaThl TPyAa pAOOTHUKOB Pa3HbIX KaTErOpUHM.

Tema 15. Cucrema KoMIeHCAMU TPYAA PA0OTHHKOB.

Omnara Tpyna kak ¢opma MoTuBauuu. Kanmudukaumu u ormiara Tpyaa
nepcoHana. DakTopbl, OINpeAessSIoUIe YPOBEHb KBaNU(UKaUUKU pabOTHHUKA.
MeToapl  CTUMYNHpPOBaHHUS  PE3YJIbTATUBHOCTU: 3KOHOMHYECKHE (TIPSAMBIE);
HPKOHOMHUYECKHE (KOCBEHHbIE) W HeJeHexxkHble. DOpMbl OIUIaThl TpyAa, HX
XapaKTEpUCTHKA, CYIIHOCTh M conaepxkaHue. [Ipu3HaHMe 3aciyr W IOOLIPEHUS
paOoTHHKOB. 3afaun npu3HaHus. GopMbl NMPU3HAS U OLEHKU TpyAa pabOTHUKOB.
Oco0EHHOCTH CTUMYJIMPOBAHMS MEHEKepoB. MeHemkep - 1eHTpalibHas Gurypa
opranu3anuyd. OCHOBHBIE NPUHLHUIIBI CUCTEMBl MATEPUATIBHOTO CTUMYJIUPOBAHUS
MEHEIKEPOB, UX COJICPIKAHHUE.

JUCLUIIJIMHA «[TPOU3BOJACTBEHHBII MEHE)KMEHT»

Tema 1. BBenenne B npou3BOJACTBEHHBIN MEHEIKMEHT

OOBEeKT ® TpeAMET WU3y4YeHUs, Ieb W 3aJa4dl  MPOU3BOICTBEHHOTO
MeHeKMeHTa. DYHKIHMH MPOU3BOACTBEHHOTO MeHeKMeHTa. OCHOBHBIE BEXU
pa3BUTHS  MPOU3ZBOACTBEHHOTO  MeHeMKMeHTa.  CyIIHOCTh  yIpaBJICHHE
Mpou3BoACTBOM. OpraHu3zanusi OCHOBHOTO IIPOM3BOJCTBA. Pa3BuTve Teopun Hu
MPAKTUKW YNPABJICHHUS NPOU3BOACTBOM W €ro opranuszauuu. Makpo- u



MUKPOOKOHOMHYECKAss Cpela MPOU3BOJCTBEHHOTO MEHeMxkMeHTa. dopma
OpraHU3aIMH MTPOU3BOJICTBA HA MUKPOYPOBHE.

Tema 2. [Ipon3BoACTBO M NPOU3BOACTBEHHbIE CHCTEMbI

OHIPICTIK >Ky#le: KbI3MET €TYIHIH MOHI, MaKcaTTapbl MEH 3JIEMEHTTEpI.
OHIPICTIK JKYyHenepaiH CchiHbINTamMachl. MKeMal eHIIpICTIK JKyWe TYCIHIr.

Knaccudpukanus IIPOU3BOICTBEHHBIX CUCTEM. Ilonsatue ruOKoi
IIPOU3BOICTBEHHON CUCTEMBI. biioyno-moxnynsHOE IIOCTPOCHUE
IIPOU3BOICTBEHHBIX CUCTEM. S dexTuBHOCTD (YHKIIMOHUPOBAHUS

MIPOU3BOJACTBEHHBIX CHCTEM.

Tema 3. Opranuzanus ¥ ynpasJieHre NPOU3BOJACTBEHHBIM MPOLIECCOM
1. ConmepkaHre ¥ OCHOBHBIE KOMIIOHEHTHl MPOU3BOJCTBEHHOTO Mpoliecca.
CrpykTypa MNpOW3BOACTBEHHOTO IMPOIECCA: OCHOBHBIE U BCIIOMOTaTEIbHBIE
npouecchl. IIpUHIMIBI  palMOHAIBHOW  OpPraHU3alUMU  MPOU3BOJICTBEHHOTO
nporecca. OpraHuzanuss MPOU3BOACTBEHHBIX IPOLECCOB B IPOCTPAHCTBE.
Opranuzanusi Tpor3BOJCTBEHHBIX MPOLECCOB BO BpeMeHU. [loHsATHE U CTpyKTypa
IIPOM3BOACTBEHHOIO IMKJIa. BuAbl IBMXKEHUS NPEAMETOB TpyJda B MpPOLECCe
IIPOM3BOJCTBA! IapaJiyICIIbHbIN, [10CJIEI0BATEIIbHBIN, [apaJuIeIIbHO-
MOCJIEA0BATENbHBINA. DKOJIOTHMYECKUE ACIEKThl MPOU3BOJCTBEHHON AEATEIbHOCTU
npeanpusatud. OnepaTtuBHOE yIpaBiIECHUE TPOU3BOICTBOM

Tema 4. OcHOBHBIE THIIBI IPOU3BO/JCTB

EnuHnuHbI, CcepuiHBIA W MacCOBbIM  THUNBI  IPOMU3BOJACTBA,  HX
XapaKTEpUCTUKA W BIMSHUE HAa OPTraHU3AlUMOHHYKO CTPYKTYpY VYIIPaBJICHUS.
Opranuzanusi  OOCIY>KUBaHUS  TPOU3BOJCTBEHHOTO  mpoliecca.  Meroabl
OpraHu3alMyd MPOU3BOACTBA. TEXHUKO-DKOHOMHYECKAS XAPAKTEPHUCTUKA THUIIOB
Mpou3BOJICTBA. [IpOM3BOJACTBEHHBINM MUK CTPYKTypa, (aKTopel W MyTH
COKpalIEHUs €r0 JJINTEIbHOCTH.

Tema 5. Ilpou3BoaCcTBEHHAS] MOLIIHOCTH NPEINPUSITUS

[TonsiTiE MPOM3BOJACTBEHHOW MOIMHOCTH. [IpoekTHas mMomHOCTh. EauHUIIBI
M3MEpPEHUSI NPOU3BOACTBEHHOW MOIIHOCTH WU YCJIOBUSI MX INPUMEHEHUS. Buubl
MIPOM3BOACTBEHHOW MOIIHOCTU. (DakTophl, ompenensromuye MpOU3BOICTBEHHYIO
MOIIHOCTh. Pacder mnpou3BOJCTBEHHOM MOIIMHOCTH OOOPYAOBAHMS Pa3TUUHBIX
tumnoB. [lokazaTenu HCHONB30BaHUSI MPOU3BOJCTBEHHON MOIIHOCTU. CroCcOOBI
TUTAHUPOBAHUS TIPOM3BOJICTBEHHOW MOITHOCTH. JKOHOMHUYECKOE O00OOCHOBAaHUE
MPOU3BOJICTBEHHON MOIIHOCTU. BBIOOp CTpaTeruy WHBECTUPOBAHUSI B Pa3BUTHE
MIPOM3BOJACTBEHHON MOITHOCTH.

Tema 6. Ilpon3zBoacTBeHHas1 MporpaMMa u odecrnedyeHue ee BbINOJIHEHUs
2. TlpoekTupoBaHHE€ HOBOTO MPOJAYKTa U COJEpKaHUE OTACIBHBIX €ro CTaauil.
[TonsiTue W coaepXaHWE MPOM3BOJCTBEHHOW MPOrpaMMbl  MPEANPUSITHUA.
[IpoekTpoBaHUE OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp YIPAaBICHUS B 3aBUCUMOCTH OT
ypOBHEW  ympaBieHuss W TunoB opranusanuid. [lopsgok  paspaboTku
MPOU3BOJICTBEHHOW  TMporpaMMbl.  TeXHHUKO-DKOHOMHYECKOE  0OOCHOBaHUWE
MTPOU3BOACTBEHHONW ITpOorpamMMbl. KOHTPOIb 3a BBINIOJHEHUEM ITPOU3BOIACTBEHHOU
nporpammbl. OOIIME W YaCcTHBIE MOKa3aTean KOHTposst CtpaTerus miaHupOBaHUS
MIPOU3BOJICTBA, OPUEHTHUPOBAHHOTO Ha cmpoc. IlmanmpoBanwe NOTpeOHOCTH B
KOMITOHEHTaxX wu3nenuii. [lmaHupoBaHue MPOW3BOACTBA M OpraHu3anus cObITa



npoaykiuu. PopMHUpOBaHUE MPOU3BOJCTBEHHON MpPOrpaMMbl MHPEANPUSITHS.
@opMHUpOBaHUE MPOU3BOJCTBEHHBIX IPOrPAMM OCHOBHBIX 1ex0B. Popma
KOHTPOJISI U MOHUTOPHHT IPOU3BOJACTBEHHBIX IIPOLIECCOB.

Tema 7. DBoJIOIMSI KOHIENIUN KA4YeCTBA

DBOJIIOLIMST ~ TPEJACTaBICHUA O  KadyecTBe. 3HAUY€HHE  YHU]UKaIUU,
CTaHAapTU3alui U cepTu@ukanuu npoaykuuu. [lokazarenu kauectsa. Konuenmus
BCEOOIIero ympaBiieHHus KadecTBoM. MexayHaponaubsie crangaptsl MCO 9001.
PerynmupoBanue  3aTpar Ha  yOPABJICHHE  KAYECTBOM.  OKOHOMHUYECKas
3¢ (HEKTUBHOCTH YIIPABIICHUS KAYECTBOM.

Tema 8. Opranu3zanmusi BHYTPUIPOU3BOACTBEHHBIX  MAaTepPHAIbHBIX
NOTOKOB
3. Tlonarue wmatepuanbHOro mnortoka. Jloructuueckass uens. Jlormctuueckas
cTpykTypa. LlUKi BBIMOIHEHUS 3aKa3a, €ro JJIUTEIbHOCTh U CTPYKTypa. POpMbI
OpraHv3alld  JBWKEHHUS  MATEpUANIOB:  HAKONWUTENIbHAs,  TPAHCHOPTHO-
HAaKOMMUTENbHAsA, CHUCTEMA  «HyJeBOro 3amaca». CHUCTEMBl  yNpaBiCHUs
MaTepualibHbIMM MOTOKaMu. CucTeMa YIpaBICHHUS MaTepUalibHBIMU pecypcaMu
IIPOU3BOJICTBEHHOIO MPEANPUATHS. Opranuzanus BHYTPUPUPMEHHOTO
MPOU3BOJICTBEHHOTO KOHTpOJisi. OpraHuzanus TEXHUYECKOro OOCTY>KUBaHUS
npousBojicTBa. Opranu3aiiys Mpou3BOACTBA MOTOYHBIMU METOJIaMU. 3apyOeKHBIH
OMBIT OMEPATUBHOIO YIPABJICHUS IPOU3BOICTBOM.

Tema 9. Opranusauust U ylpaBJieHUe MaTepHAJIbLHO-
NPOM3BOJACTBEHHBIMH 3al1aCAMU

[lonsiTue M cocTtaB MaTepUaNTbHO-NPOU3BOACTBEHHBIX 3alacoB. 3aJauu
CO3JaHMusl TMPOU3BOACTBEHHBIX 3amacoB. DyHkuum 3amacoB. Tumel 3amacoB u
3aJIeJIOB  HE3aBEPILIEHHOI0 MNpou3BoJCTBA. I[Ipobnemsbl ympaBiaeHUs 3amacamu.
VYcTaHoBieHHE HEOOXOAUMOW CTENEeHM JeTalu3aludyd  KOHTPOJS — 3aracos.
Knaccudukanusa 3anacoB mna ueneir koutpoiisi. ABC-ananmus. Yyer 3amacos.
[leproguYHOCT, HWHBEHTapU3allMu 3anacoB. MieanbHas MOJENb YNpaBICHUS
3amacamu. Knaccudukaius peaabHbIX MOJIENEH yrnpaBiieHus 3amnacamu. Mojaenu u
METO/bI YIIPABJICHUS 3alacaMHu.
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